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CODIGO DE PROYECTO: 5.07.10

NOMBRE DEL PROYECTO: Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion.

PERIODO BAJO EXAMEN: Afio 2006

EQUIPO DESIGNADO:

Auditor Supervisor: Dr. Guillermo A. Garcia

OBJETIVO:
Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos en
términos de eficacia y eficiencia.

JURISDICCION: 27 - Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion

PORGRAMAS PRESUPEUSTARIOS AUDITADOS:

Prog. VARIABLE DENOMINACION U. MEDIDA CANTIDAD

1 INSTRUMENTAL Sin metas fisicas --
50 INSTRUMENTAL Sin metas fisicas

60 Necesidad Revelada Campafias de informacion Campafia de Informacion 24

sobre comunas a realizar

Meta Campaiias de informacion Campafia de Informacién
“ sobre comunas realizadas
70 Necesidad Revelada Obras a refaccionar metro?
S/I4eta Obras refaccionadas metro’
64
77 Necesidad Revelada Consultas juridicas Consulta Juridica 19.200

gratuitas demandadas

Meta Consultas juridicas Consulta Juridica 11.520
gratuitas brindadas

125 Programa FINAL Sin metas fisicas

en esta jurisdiccion
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INCISOS AUDITADOS

PRESUPUESTO FINANCIERO (Crédito Original):

PROG.

1

50

60

70

77

125

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

Inc.
Inc.
Inc.
Inc.
Inc.

abhwNPE O WNPE abhwNPE abrhwNE ab~hwNPEF

O WNE

INCISO

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

Gastos en Personal
Bienes de Consumo
Servicios no personales
Bienes de uso
Transferencias

CREDITO ORIG.

8.112.238
148.910
1.864.742
6.056.158
1.264.440

318.557

548.248
515.000

130.000

1.400.000
5.722.250

29.357

51.948

41.500
16.100
10.000

4.000
16.000
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INFORME EJECUTIVO

Lugar y Fecha de
emision

Buenos Aires, Septiembre de 2008

Cadigo del Proyecto

5.07.10

Denominacién del
Proyecto

Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion

Periodo Examinado

2006

Jurisdiccion

27 — Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion

Programas
Presupuestarios

1.
50.
60.
70.
77.
125.

Objetivo de la

Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales vy

auditoria operativos en términos de eficiencia y eficacia.
Evaluar el cumplimiento del presupuesto fisico aprobado, los
Alcance objetivos previstos para las actividades desagregadas y otros

indicadores de gestion.

Limitaciones al
alcance

Los estudios vinculados con las transacciones efectuadas en
el marco de los programas analizados, han resultado
limitados por la carencia de la informacion requerida. En
efecto, la implementacion del nuevo sistema informatico
(SIGAF) en la Direccién General de Contaduria (DGC) ha
imposibilitado la extraccién de listados de transacciones con
el detalle requerido y necesario a los efectos de su andlisis
detallado. En ese orden, no se han podido analizar los hechos
y actos que motivaran la evolucién del presupuesto asignado
a los programas en andlisis. Ello, por cuanto, habiéndose
requerido a la OGEPU las ampliaciones, reducciones y crédito
vigente de los programas que nos ocupan, con el detalle del
namero de resolucién, decreto o ley que aprueba las
modificaciones presupuestarias correspondientes, contesta el
organismo lo siguiente: “En lo que respecta al detalle del
nuamero de norma aprobatoria de los ajustes y monto total de
los incrementos y disminuciones por partida, debe reiterarse
lo informado en otras oportunidades respecto de que el
SIGAF no ha desarrollado aun una salida de informacion por
sistema que totalice y ordene los incrementos y disminuciones
de créditos por norma aprobatoria”. Como es evidente, tal
limitacion no puede ser obviada de modo alguno, ya que no
es factible realizar ni seria seguro efectuar un relevamiento
manual del universo de normas dictadas.

Las falencias en la registracion llevada por el organismo
rector (Contaduria General y/o organismos responsables de
ingresar informacion al SIGAF) ha limitado el andlisis de
aspectos vinculados con el ejercicio de las funciones en el
marco de los programas auditados.

En el WNIICHINM se detalla el estado de la informacién
Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 5
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requerida. Asi, de un total de 86 actuaciones que integran la
muestra seleccionada el 59.30% no obtuvo contestacion, el
19,77 % no se pudo localizar en el SUME, y el 2,33 % se
encuentran fisicamente en otro lugar que el indicado por el
SUME. Finalmente del total de la muestra seleccionada se
examino el 20.93%. Es de destacar que el acceso al sistema
contable SIGAF no cuenta con la habilitacion necesaria para
poder extraer los datos para la basqueda de las actuaciones,
tarea necesaria para poder llevar a cabo toda tarea de
auditoria. Por tal motivo se le solicito a este organismo la
ampliacion de los pardmetros para acceder a la informacion
aungue hasta la fecha no se obtuvo respuesta del mismo.

El ejercicio 2006 se caracterizd por la coexistencia de dos
gestiones de gobierno diferentes: hasta el 13/3/2006 el Jefe
de Gobierno fue Anibal Ibarra, y a partir de esa fecha asumio
dicha funcién Jorge Telerman.

Con fecha 23/3/2006 la Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires aprob6 a propuesta del Poder Ejecutivo, la Ley
1925 denominada “Ley de Ministerios del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires”, la que en su articulo 2°
establece que “El despacho de los negocios del Gobierno de
la Ciudad Auténoma de Buenos Aires esta a cargo de once
(11) Ministerios...” los cuales detalla por sus nombres
respectivos.

El 7/4/2006, el Decreto N° 350/06 establecié la Estructura
Organico Funcional del Gobierno de la Ciudad, la cual
modificé en gran medida la estructura en vigencia durante la
administracién anterior.

Debido a estos cambios, la que hasta el 7/4/06 fue la
Secretaria de Descentralizacion y Participacion Ciudadana,
pas6 a llamarse Ministerio de Gestion Pudblica vy
Descentralizacion, con cambio de su titular y nuevas
competencias, pero reteniendo las funciones de la anterior
Secretaria.

De modo tal que el periodo de auditoria comprendié dos
gestiones, si bien la informacioén utilizada para el trabajo fue
provista en su totalidad por la ultima de ellas y con las
limitaciones al alcance referidas precedentemente.
Actualmente, dicha estructura organica ha sido modificada por
la nueva ley de ministerios N° 2506 sancionada el 8/11/2007 y
reglamentada por el Decreto N° 2075 del 11/12/2007 en virtud
de la cual la organizacion bajo examen ha quedado bajo la
orbita de la Subsecretaria de Atencion Ciudadana
dependiente de la Jefatura de Gabinete de Ministros como se
ilustra en el cuadro siguiente.

Aclaraciones
Previas

a) Los programas examinados han presentado durante el
ejercicio 2006 debilidades en lo relativo a su concepcion,
planificacion y ejecucion. Esta circunstancia se vio

Conclusiones agravada por el impacto negativo que el cambio de

gestion y la modificacién de la estructura organizacional

del Gobierno de la Ciudad operaron en dicho ejercicio.

Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 6
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b) Como consecuencia de lo sefialado precedentemente se
verificd la existencia de numerosos incumplimientos en
materia presupuestaria relacionados con su planificacion,
registracion y ejecucion. En efecto, se observé una
sensible subejecucion en los programas 50, 77 y 125;
asimismo, programa como el 70, contemplaba actividades
gue no se correspondian con la politica de la Jurisdiccion.
A ello se sumo la carencia de una planificacion estratégica
y ausencia de metodologias, estructuras y procedimientos
claramente definidos y que fueran ya observados en
anteriores informes de auditoria sobre el ejercicio 2005

c) También se constatd un deficiente sistema de control
interno  como consecuencia de la inexistencia y/o
insuficiencia de normas, circuitos y procedimientos
internos confiables que generaron falta de confiabilidad y
transparencia en la contabilidad llevada por el organismo
a la vez que el apartamiento de los principios de eficacia,
eficiencia, y economia como asi también de la normativa
especifica en los procedimientos de compras vy
contrataciones.

d) Ademas de los aspectos referidos y cuya incidencia
impactan negativamente sobre la gestion examinada,
cabe mencionar especialmente las irregularidades
detectadas en el examen del programa 50 relativas a la
ejecucion de los trabajos realizados por la cuadrilla central
en cuyo caso se recomienda la inmediata implementacion
de acciones correctivas y de corresponder la promocién
de acciones administrativas para un eventual deslinde de
responsabilidades. Todo ello en el entendimiento que de
la promocion de dichas acciones puedan surgir elementos
gue ameriten instar la via judicial.

e) A los efectos antedichos, se estima conveniente remitir
copia del Informe Final al Sr. Jefe de Gabinete de
Ministros, a la Sra. Subsecretaria de Atencién Ciudadana
y al Sr. Procurador General para la adopcién e
instrumentacion de los medidas correspondientes a sus
respectivos ambitos de competencia.

f) Por ultimo, en orden al objetivo del presente informe de
auditoria puede concluirse que la ejecucién de los
programas presupuestarios bajo examen no han
alcanzado en grado aceptable el cumplimiento de los
objetivos institucionales y operativos en términos de
eficacia y eficiencia.

! Informes de Auditoria N° 5.06.27 y N° 5.06.28.
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INFORME FINAL DE AUDITORIA
MINISTERIO DE GESTION PUBLICA Y DESCENTRALIZACION
PROYECTO N° 5.07.10

DESTINATARIO

Sefiora

Presidenta

Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
Lic. Gabriela Michetti

S / D

En uso de las facultades conferidas por el Art. 135° de la Constitucion de la
Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y de conformidad con las disposiciones de
la Ley 70, articulos 131°, 132° y 136°, la Auditoria General de la Ciudad de
Buenos Aires procediéo a efectuar un examen en el ambito del Ministerio de
Gestion Publica y Descentralizacion del Gobierno de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires con el objetivo que se describe en el acapite II.

l. OBJETO

Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion, abarcando los siguientes
Programas del Presupuesto 2006:

01. Actividades Centrales Convencionales

50. Coordinacion y Apoyo de Actividades de Desarrollo y
Mantenimiento Barrial

60. Transicién hacia las Comunas

70. Colonia Sola

77. Justicia en los barrios

125. Buenos Aires Ciudad Amiga de los nifios, nifias y adolescentes.

Il. OBJETIVO

Evaluar el cumplimiento de los objetivos institucionales y operativos en
términos de eficiencia y eficacia.

| 1l.  ALCANCE DEL EXAMEN

El presente examen fue realizado de conformidad con las Normas de Auditoria
Externa de la Auditoria General de la Ciudad de Buenos Aires aprobadas por

Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 8
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Ley N° 325 de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y las Normas Basicas de
Auditoria Externa aprobadas por Resolucion 161/00 de esta AGCBA.

1. Procedimientos aplicados:

En base a la utilizacibn de herramientas de relevamiento, tales como
entrevistas, cuestionarios, observaciones in situ e informes escritos, se
aplicaron los siguientes procedimientos:

1.

10.

11.

12.

Entrevista protocolar con los funcionarios responsables y presentacion del
equipo designado a tal efecto.

Entrevista personal con los responsables de cada uno de los programas
incluidos en esta auditoria, a efectos de conocer las caracteristicas de la
operatoria y los rasgos salientes de la gestion durante el periodo a
auditar.

Programacion de actividades, recopilacion de la normativa relacionada
con la organizacion.

Obtencién de las descripciones y el presupuesto aprobado de los
programas presupuestarios a auditar.

Programacion, elaboracién y concrecion de cuestionarios y entrevistas
con los responsables de los programas a auditar.

Requerimiento de informacién y/o documentacion relacionada con
procedimientos, control interno, recursos humanos, soporte informatico,
compras y contrataciones y aspectos contables de los programas bajo
examen y las dependencias responsables por los mismos.

Relevamiento de las caracteristicas de la ejecuciéon de los programas bajo
examen, de sus responsables, autoridades y dotacion de personal
transitorio, permanente, contratado, pasantes. Relevamiento de los
cambios producidos respecto de la concepcion original de cada programa,
en virtud de haber sido ejecutado por una autoridad distinta de la que lo
concibio.

Relevamiento de los resultados obtenidos a partir de la gestion de los
programas bajo examen.

Obtencién del listado de transacciones, en las distintas etapas
presupuestarias, para los programas bajo examen, proporcionado por la
Contaduria General.

Obtencién del listado de modificaciones presupuestarias aplicadas a los
programas bajo examen, proporcionado por la Contaduria General.

Obtencién del listado de contrataciones devengadas con cargo a los
programas bajo examen, a partir de la base de transacciones del Sistema
Integrado de Gestion y Administracion Financiera (SIGAF).

Andlisis de las contrataciones mencionadas en el punto 11 de este
apartado, efectuadas con cargo a los programas auditados. A esos
efectos se seleccionaron muestras representativas con arreglo a los

Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 9
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criterios que a continuacion se exponen, cuya composicién se detalla en

Wl Anexo |l |}

e Inciso 2 (Bienes de Consumo): se tomO una muestra aleatoria
representativa con un nivel de confianza del 95% y un margen de error
de +/- 10%, de todas las transacciones devengadas de monto superior
a $800, en conjunto para los seis programas bajo examen. Este criterio
se consideré valido porque practicamente la totalidad de las compras
fueron ejecutadas por la misma reparticion, la Direccion General
Técnica, Administrativa y Legal del Ministerio. La muestra incluyé 31
transacciones, sobre un total de 92. Se limitd el universo a las
transacciones superiores a $800, a efectos de evitar incluir las compras
comunes de caja chica, de escasa relevancia. Las compras superiores
a ese importe que eventualmente hubieran sido hechas por caja chica,
guedaron incluidas en el universo sobre el cual se tomo la muestra.

e Inciso 3 (Servicios No Personales) excepto 3.4 (Servicios
Profesionales, Técnicos y Operativos), y 3.1 (Servicios B&sicos):
se obtuvo una muestra aleatoria representativa con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error de +/- 10%, de todas las
transacciones devengadas de monto superior a $800, en conjunto para
los seis programas bajo examen. Este criterio se considerd valido por
las razones sefialadas en el punto anterior. La muestra incluyé 57
items, sobre un total de 138 transacciones.

¢ Inciso 4 (Bienes de Uso0): se selecciondé una muestra comprendiendo
las transacciones mas significativas de este inciso para los programas
sujetos a esta auditoria. La muestra comprendié: para el programa 1,
10 transacciones, por una suma de $8.952.004, sobre un total de 22
transacciones por $8.957.055 en conjunto. Para el programa 50,
abarcé 2 items que sumaron un devengado de $139.932, sobre un total
de 7 transacciones por $146.306.

13. Dada la alta incidencia de los costos de personal y profesionales en el
Programa 1 Servicios Centrales, se adoptaron los siguientes
procedimientos de contralor:

» Respecto del inciso 1 (Gastos en Personal), con un devengado de $
8.689.825 sobre un total devengado del programa (para todos los
incisos) de $23.290.827, se requirieron los elementos necesarios para
acreditar el cumplimiento del Decreto 710/97.

o Respecto del inciso 3.4 (Servicios Profesionales, Técnicos vy
Operativos), con erogaciones devengadas de $1.275.596,48, se
obtuvo, sobre un total de 235 personas contratadas, una muestra
aleatoria representativa con un nivel de confianza del 95% y un margen
de error de +/- 10%, que incluyé 68 casos . De esta
muestra se tuvo acceso a un total de 61 legajos, desde que 5 (cinco)
de los legajos que integran la muestra del inciso 3.4 (Servicios
Profesionales, Técnicos y Operativos del Programa 1 pertenecen a
agentes que se desempefian en la Direccion General de Sistemas de

Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 10
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Informacién dependiente de la ex Subsecretaria de Gestion Publica del
Ministerio de Descentralizacién y Participacién Ciudadana, en tanto que
2 (dos) agentes cuyos legajos integran la muestra, corresponden a
personas que fueron incorporadas el régimen del Decreto 948 a partir
del afio 2005.

14. Verificacion del cumplimiento de los objetivos de los programas
presupuestarios bajo examen.

15. Andlisis de los procedimientos utilizados en la practica y del nivel de
cumplimiento y aplicacion de la normativa vigente.

16. Estudio de la documentacion y/o informacion obtenida. Andlisis de los
hallazgos, formulacion de las observaciones y recomendaciones.

17. Constatacion de la aplicacion y uso de los recursos humanos vy
econdmicos en términos de economia, eficiencia y eficacia.

18. Inspeccidn in situ de la totalidad de los trabajos realizados por la Cuadrilla
Central dependiente del programa presupuestario 50.

IV. LIMITACIONES AL ALCANCE

1. Los estudios vinculados con las transacciones efectuadas en el marco

de los programas analizados, han resultado limitados por la carencia de
la informacién requerida. En efecto, la implementacion del nuevo sistema
informatico (SIGAF) en la Direccion General de Contaduria (DGC) ha
imposibilitado la extraccion de listados de transacciones con el detalle
requerido y necesario a los efectos de su andlisis detallado. En ese
orden, no se han podido analizar los hechos y actos que motivaran la
evolucion del presupuesto asignado a los programas en analisis. Ello,
por cuanto, habiéndose requerido a la OGEPU las ampliaciones,
reducciones y crédito vigente de los programas que nos ocupan, con el
detalle del numero de resolucién, decreto o ley que aprueba las
modificaciones presupuestarias correspondientes, contesta el organismo
lo siguiente: “En lo que respecta al detalle del nimero de norma
aprobatoria de los ajustes y monto total de los incrementos y
disminuciones por partida, debe reiterarse lo informado en otras
oportunidades respecto de que el SIGAF no ha desarrollado aun una
salida de informacion por sistema que totalice y ordene los incrementos
y disminuciones de créditos por norma aprobatoria”. Como es evidente,
tal limitacion no puede ser obviada de modo alguno, ya que no es
factible realizar ni seria seguro efectuar un relevamiento manual del
universo de normas dictadas. Las falencias en la registracion llevada por
el organismo rector (Contaduria General y/o organismos responsables
de ingresar informacion al SIGAF) ha limitado el andlisis de aspectos
vinculados con el ejercicio de las funciones en el marco de los
programas auditados.

En el se detalla el estado de la informacién requerida. Asi, de
un total de 86 actuaciones que integran la muestra seleccionada el
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59.30% no obtuvo contestacién, el 19,77 % no se pudo localizar en el
SUME, vy el 2,33 % se encuentran fisicamente en otro lugar que el
indicado por el SUME. Finalmente del total de la muestra seleccionada
se examino el 20.93%. Es de destacar que el acceso al sistema contable
SIGAF no cuenta con la habilitacion necesaria para poder extraer los
datos para la blusqueda de las actuaciones, tarea necesaria para poder
llevar a cabo toda tarea de auditoria. Por tal motivo se le solicito a este
organismo la ampliacibn de los parametros para acceder a la
informacion aunque hasta la fecha no se obtuvo respuesta del mismo.

V. ACLARACIONES PREVIAS

1. Respecto del periodo de auditoria:

El ejercicio 2006 se caracterizd por la coexistencia de dos gestiones de
gobierno diferentes: hasta el 13/3/2006 el Jefe de Gobierno fue Anibal Ibarra, y
a partir de esa fecha asumié dicha funcion Jorge Telerman.

Con fecha 23/3/2006 la Legislatura de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires
aprobé a propuesta del Poder Ejecutivo, la Ley 1925° denominada “Ley de
Ministerios del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires”, la que en
su articulo 2° establece que “El despacho de los negocios del Gobierno de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires esta a cargo de once (11) Ministerios...” los
cuales detalla por sus nombres respectivos.

El 7/4/2006, el Decreto N° 350/06 establecio la Estructura Organico Funcional
del Gobierno de la Ciudad, la cual modificé en gran medida la estructura en
vigencia durante la administracion anterior.

Debido a estos cambios, la que hasta el 7/4/06 fue la Secretaria de
Descentralizacion y Participacion Ciudadana, pasé a llamarse Ministerio de
Gestion Publica y Descentralizacion, con cambio de su titular y nuevas
competencias, pero reteniendo las funciones de la anterior Secretaria.

De modo tal que el periodo de auditoria comprendié dos gestiones, si bien la
informacion utilizada para el trabajo fue provista en su totalidad por la Ultima de
ellas y con las limitaciones al alcance referidas precedentemente.

Actualmente, dicha estructura organica ha sido modificada por la nueva ley de
ministerios N° 2506 sancionada el 8/11/2007 y reglamentada por el Decreto N°
2075 del 11/12/2007 en virtud de la cual la organizacion bajo examen ha
guedado bajo la orbita de la Subsecretaria de Atencion Ciudadana dependiente
de la Jefatura de Gabinete de Ministros como se ilustra en el cuadro siguiente.

2B.0. N° 2047.
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Cuadro N° 1

Jefe de Gobierno

Vicejefe de Gobierno

Jefe de Gabinete de Ministros

Subsecretaria
de Atencién Ciudadana

Direccion General
Descentralizacion y
Participacion Ciudadana

Direccién General
Atencién Vecinal

CGPC Consejo Consultivo
Fuera de Nivel Fuera de Nivel

2. Caracteristicas y Funcionamiento de los Programas bajo examen:

2.1. Programa Presupuestario 1 “Act. Centrales Convencionales”

Este programa es el que sustenta, en todos los ministerios, la actividad del
Ministro y su equipo mas cercano, dando soporte a la accion central del
ministerio, bajo directa responsabilidad de su titular. En su descripcion para el
ejercicio 2006, el programa que nos ocupa expresa que “la Secretaria de
Descentralizacion y Participacion Ciudadana toma la responsabilidad de
coordinar las politicas publicas que tengan como objetivo estos procesos”.

La descripcion del programa continla expresando que “La Secretaria
participa en el proceso de descentralizacion y desconcentracion de servicios.
Suscribe los acuerdos de gestibn con otras areas de gobierno. Busca
propiciar la generacion e implementacion de propuestas para canalizar las
nuevas formas de participacion y organizacion de los vecinos y entiende en el
funcionamiento de los Centros de Gestibn y Participacion. Impulsa
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mecanismos de patrticipacion ciudadana, para determinar las prioridades de
asignacion de los recursos, y de consulta y participacion de los/as vecinos/as
vinculados al funcionamiento de los servicios desconcentrados”, agregando
en el ultimo parrafo que “Se desarrollaran actividades de conduccién,
administracion y servicios generales y de unidad de auditoria interna”.

2.2. Programa Presupuestario 50 “Coordinaciéon y Apoyo de las
Actividades de Desarrollo y Mantenimiento Barrial”

a) A partir del ejercicio 2006 este programa, ejecutado por las éareas
centrales del Ministerio segun consta en la descripcion obrante en el
presupuesto respectivo, estuvo orientado a “fortalecer y apoyar a las
Direcciones de Mantenimiento Barrial de los CGP de acuerdo a las misiones y
funciones que le son asignadas a través del Decreto 2696/03". Su funcién
consistié en “coordinar, controlar y aprovisionar de los materiales y recursos
necesarios para el funcionamiento de las Cuadrillas de Mantenimiento Urbano
Menor”.

La descripcion presupuestaria le adjudica también la mision de promover “a
través de la Coordinacion los acuerdos de Gestibn necesarios, con el fin de
articular consensuadamente el accionar de las areas centrales en el territorio
de cada uno de los CGP. Se impulsara el control en paralelo con las areas
centrales de los terceros adjudicados en el territorio. Se priorizara en el criterio
de intervencién del espacio publico las demandas planteadas por los
ciudadanos residentes en dichos centros de Gestion y Participacion. Asimismo
se propondran metodologias de trabajo en conjunto con las areas dependientes
de la Subsecretaria de Control Comunal”.

Por ultimo, dicha descripcion incluye impulsar “el desarrollo de proyectos de
obras de infraestructura de escala local, a través de cada una de las
Direcciones de Desarrollo y Mantenimiento Barrial, con el fin de valorizar el
territorio y mejorar la calidad de vida de sus habitantes”, y promover
“capacitaciones inherentes a la tematica de dichas Direcciones, con el objetivo
de generar y actualizar conocimientos técnicos y de normativa vigente respecto
de las actividades realizadas por la Direccion de DMB y sus departamentos”.

b) A partir del arribo de la nueva gestion en abril de 2006, la ejecucion de
este programa fue encarada de modo diferente, siendo los siguientes los
principales cambios:

» Se hizo la entrega de materiales a través de fletes contratados, la
mayoria de las veces directamente en la obra, y en ocasiones en el
depdsito del CGPC. En el afio 2005 los CGP’s enviaban a sus
camionetas, a buscar los materiales a Jorge Newbery. Mas tarde, a
partir de diciembre 2006, se compraron camionetas de mayor porte,
aptas para este trabajo, pero recién se emplearon en 2007.

» Se entregaron herramientas, ropa de trabajo, hormigoneras. Estos
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bienes se incluyeron en el inventario.

» Se incorporé un programa de inventario a modo de prueba en el
depdsito central de Jorge Newbery, en el cual se vuelca la informacién
sobre las herramientas, ropa, algunos materiales, etc.

Respecto de la articulacion del accionar de las areas centrales en el territorio
de cada uno de los CGP, que es uno de los objetivos del programa segun se
sefiala mas atras, el Coordinador del programa recibe por mail el aviso de las
intervenciones que realizard el programa PRYMA (Plan de Rehabilitacion y
Mantenimiento de Aceras) en los barrios y lo comunica al CGPC respectivo.

A este y otros efectos, el Ministerio de Espacio Publico creé mediante
Resolucién 579/MEPGC/2006, el “Programa de Coordinacion de Servicios de
Mantenimiento Urbano Menor con las Comunas”, a partir de consensos
alcanzados con el Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion.

El control de los terceros adjudicados para realizar trabajos en territorio de los
CGPC'’s, previsto en este programa 50, es realizado por cada CGPC.

Respecto de la asignacion de objetivos y el control de su cumplimiento, a los
CGPC y a la Cuadrilla Central, el organismo auditado manifiesta que se
efectuaron controles respecto de las metas fisicas incluidas en el presupuesto
del programa de Mantenimiento Local y Desarrollo Urbanistico de cada CGPC.
Pero hace notar que dicho control no resultd eficaz en 2006, ya que las
unidades de medida que se empleaban no eran homogéneas. Esta situacion se
resolvio a partir del ejercicio 2007, cuando se desarrollaron unidades de
medida acordes a cuatro tipos de prestaciones identificadas al efecto, a saber:
reparacion de veredas, desmalezamiento, reconstruccibn de muros vy
recuperacion integral del espacio publico.

En este orden y respecto a la falta de un sistema de control de stocks uniforme,
tanto para los CGPC’s como para el deposito de Jorge Newbery, se puede
anticipar que no se verificaron cambios en la situacion observada
oportunamente en el informe de auditoria 5.06.28 denominado “Secretaria de
Descentralizacién Ciudadana. Programa 50. Desarrollo Mantenimiento Barrial.
Subsecretaria de Descentralizacion” y que fuera aprobado el pasado 16/04/08.
Asimismo, y con relacion a la implementacion de normativa y estandares
centralizados para la definicién de prioridades, la registracion de la demanda y
de las obras realizadas, el trabajo realizado por esta Auditoria respecto del
ejercicio 2005, en el marco del citado proyecto, habia demostrado su
inexistencia. Preguntado el organismo auditado acerca de eventuales cambios
en esta situacion, manifesté que se implement6é un nuevo sistema informatico
para el registro y seguimiento de reclamos de los vecinos. No obstante,
requerida por esta Auditoria la descripcion de dicho sistema, no fue
proporcionada.
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Atento al cambio de contexto introducido por la sancién de la nueva Ley de
Ministerios, el presupuesto que inicialmente se habia sancionado para el
ejercicio bajo examen no acompafaba la nueva estructura ministerial, tanto por
la ausencia de determinadas partidas presupuestarias asi como por la
insuficiencia de crédito presupuestario en muchas de las existentes. Asi,
mediante Decreto N° 337/GCBA/06, al cierre del primer trimestre de 2006,
dentro de la nueva estructura ministerial establecida por la Ley N° 1.925 y por
el Decreto N° 350/GCBA/06, los responsables de la gestidén solicitaron (con
éxito) a la Subsecretaria de Administracion Financiera que el Programa N° 50,
Coordinacion y Apoyo de las Actividades de Desarrollo y Mantenimiento Barrial,
dependiera de la Unidad Ejecutora N° 280, Ministerio de Gestion Publica y
Descentralizacion®.

Antes del cambio de estructura la coordinacién de las cuadrillas dependia de la
Direccion General de Gestion Local. A partir del cambio de unidad ejecutora del
programa, se reformuld la estructura de recursos humanos de la coordinacién
dotandola de personal administrativo relacionado directa o indirectamente con
la temética. Asimismo, se inici6 un proceso intensivo de redefinicion de la
logistica, de los depdsitos y del equipamiento que utilizaban las cuadrillas para
funcionar, creandose ademas una cuadrilla de mantenimiento urbano menor de
impacto total (para toda la ciudad).

Fue por ello que se reformul6 el funcionamiento de las cuadrillas a la nueva
realidad territorial que planted el Decreto N° 816-GCABA-06, a partir de un
clearing del trabajo que tenian previsto desarrollar, iniciandose ademas un
proceso de fortalecimiento de las cuadrillas de los CGP Comunales a través de
la incorporacién de personal. En este orden se imputaron al Programa 50
recursos humanos que realizaban tareas en las cuadrillas de mantenimiento, y
asimismo, personal destinado a otros sectores del Ministerio. Asi fueron
afectadas 60 personas. Esto fue asi, debido a que, por insuficiencia de crédito
en otros programas, se efectuaron las imputaciones de los contratos
mencionados al Programa 50. Segun informara el auditado la posibilidad
practica de poder solucionar este inconveniente era muy escasa ya que
obligaba a hacer un reordenamiento global de las imputaciones de nhumerosos
contratos, que habria retrasado notablemente el cobro de las personas
afectadas por dicho reordenamiento.

A partir de la informacién recibida respecto de los trabajos realizados por la
Cuadrilla Central* se procedi6 a efectuar una verificacién “in situ” sobre el total
dichos trabajos y cuyo resultado puede observarse en el capitulo
Observaciones, punto 5.1.

3 Nota N° 73/MGPyDGC/06 del 20 de abril.

4 ) . . . . i ) o .
La cuadrilla central no sélo se ocup6 de realizar trabajos en la via pablica, sino que también se encarg6 del armado
de pedidos y distribucion de materiales.
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Cuadro N° 02

Verificacion de los trabajos realizados por la Cuadrilla Central durante el ejercicio 2006.

2 Trabajos informados L, Resultado de la
Calle M . Constatacion L
por el Organismo Constatacion
Arengreen 1580 30 Remocién, contrapiso y vereda Viggn?\ffg” Trabajo realizado
- . Ver Anexo Il .
Llavallol 1862 27 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 7 No existe este numero
L . Ver Anexo Il . .
Castro Barros 66 78 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 1 Trabajo No Realizado
- . Ver Anexo Il . .
Pasco 226 27 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 3 Trabajo No Realizado
Deposito Cientral 66 Construccion de muros Ver Anexo (I,” Trabajo realizado
(nuevo pariol) Ver Foto N°9
Pasaje El Sauce 3575 36 Remocién, contrapiso y vereda - No existe numeracion
L . Ver Anexo Il . .
Vera 951 30 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 4/5 Trabajo No Realizado
L . Ver Anexo Il . .
Av. J. B. Justo 5200 15 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 8 Trabajo No Realizado
Depésito Central ‘L . Ver Anexo Il . .
(muros SC) 66 Depdsito socio cultural Ver Foto N° 10 Trabajo realizado
. L . . ) Ver Anexo Il . .
Pje. De La Misericordia s/n | 300 Trabajos varios Ver Foto N° 12 Trabajo realizado
. L . Ver Anexo Il . .
Sto. Domingo 4101 108 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 14 Trabajo No Realizado
. L . . . Ver Anexo Il . .
Pje. de La Misericordia s/n 270 Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 13 Trabajo realizado
90 - . Ver Anexo Ill . . .
Suarez 1784 (*58) Remocién, contrapiso y vereda Ver Foto N° 15 Menor trabajo realizado
125 . . Ver Anexo Il . . .
Av. Gral. Paz 13524 (*26) Remocidn, contrapiso y vereda Ver Foto N° 11 Menor trabajo realizado

2.3. Programa 60 “Transicién a las Comunas”

Como ya se dijo, con fecha 13 de marzo de 2006 asumié un nuevo jefe de
gobierno, y con el se dicté la ley 1925 (23/03/06), reglamentada por el Decreto
350/06, que transformO la estructura del Gobierno de la Ciudad, creando
Ministerios, entre ellos el de Gestién Publica y Descentralizacion, al cual fue
transferido el personal, patrimonio y organismos de la anterior Secretaria de
Descentralizacion y Participacion Ciudadana. Con ello se produjeron una serie
de cambios en la formulacion de los programas de la Ex Secretaria de
Descentralizacion, entre ellos el presente programa.

El programa 60 contempla como objetivo general, la planificacién y ejecucion
de manera participativa de las cuestiones inherentes al proceso de
descentralizacion que se producira con la instalacién de las Comunas. Dicho
objetivo, contemplaba una serie de actividades:

- Capacitacion social

- Capacitacion en recursos humanos

- Informacién acerca de la transicion

- Experiencias locales

- Transferencia de servicios y otros
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- Observatorio de la transicion

- Coordinacion de sedes y subsedes

- Organizacion de la comuna

- Coordinacion de transferencias

- Coordinacion de la transicion y de planeamiento
- Evaluacion y monitoreo

Conforme la asignacién de partidas que realizé la OGEPU, las Unicas tres
actividades que fueron identificadas presupuestariamente como tales fueron,
Capacitacion social, Capacitacion en recursos humanos, e informacién acerca
de la transicion.

Atento a esta falta de identificacion de partidas y segun el criterio de las nuevas
autoridades, se evidenciaba la inexistencia de una vision integral de los
aspectos a abordar, limitandose a desarrollar lo vinculado a la difusion,
capacitacion y participacion. Por ejemplo, no se preveian en el Programa 60
partidas para Imprenta. Ante tales deficiencias del programa 60, las nuevas
autoridades procedieron a elaborar un plan de transicidbn que consta de seis
ejes:

1 - Adecuacion territorial.

2 - Adecuacion del padron electoral.

3 - Equipamiento y funcionalizacién de las Sedes Comunales.

4 - Matriz presupuestaria y transferencia de competencias y servicios.

5 - Difusion y capacitacion.

6 - Instancias de participacion ciudadana.

1- Se asumié como una cuestion de caracter jerarquico, la adecuacion de
los limites, nimero y denominacion de lo que eran los dieciséis Centros
de Gestion y Participacion a la delimitacion territorial de las Comunas
prevista en la Ley 1777. Ello se concretd con la sancion del Decreto N°
816-GCABA-06 que disolvié los Centre de Gestion y Participacion
(CGP) y creé quince (15) Centros de Gestion y Participacion Comunal,
correspondientes con cada una de las quince comunas.

2- Conjuntamente con el Ministerio de Gobierno, el Ministerio del Interior
de la Nacion y la Justicia Federal con competencia Electoral, se
procedié a adecuar los padrones electorales de la Ciudad a los limites
de las Comunas.

3- Respecto a la infraestructura edilicia de los CGP’s comunales, se
elaboraron dos planes.

a) Plan de equipamiento y funcionalizacién de las sedes de los CGP
comunales durante la transicion. Este plan consisti6 en procurar
soluciones inmediatas a las falencias edilicias de las sedes de los
Centros de Gestion y Participacion Comunal. Asimismo, se
contemplaron soluciones para la inexistencia de Sedes en el territorio
de los Centros de Gestidon y Participacion Comunal Nros. 2, 5y 10.
Como objetivos se plantearon: la compra y funcionalizacion de las
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Sedes para los CGPC 2, 4 y 5; la puesta en valor de las actuales
Sedes de los CGPC 6, 7, 13, 14 y 15, y el alquiler y funcionalizacién
prioritariamente en las Sedes de los CGPC 3, 8, 10y 12.

b) Plan para el disefio de las Sedes Comunales, que comprende:
Diagnastico de la infraestructura edilicia y funcional de los CGPC.
Relevamiento de las necesidades edilicias y funcionales conforme a la
ley N° 1777.

Proyecto “Centro Civico Beird”.

Departamento de infraestructura del Ministerio.

Programa de Intercambio y Asesoramiento con otras Ciudades
descentralizadas.

Mas alla de los acuerdos de gestion existentes respecto a los distintos
servicios desconcentrados que se prestan en los CGPC, el Ministerio
ha encarado la cuestion de la transferencia de competencias, todo ello
mediante dos tipos de acciones directas:

a) Fortalecimiento de las cuadrillas de mantenimiento urbano que
funcionan en los CGPC, a efectos de dotarlas de los recursos
humanos y materiales para que puedan asumir gradualmente sus
competencias.

b) Dialogo y funcionamiento coordinado con el Ministerio de Espacio
Publico, a efectos de garantizar la prestacion de los servicios
correspondientes a tales competencias.

La difusidon y capacitacion estd destinada a informar a la ciudadania
sobre el proceso de descentralizacion de la Ciudad, el nuevo mapa de
la Ciudad y los barrios que integraran cada Comuna y los alcances que
tendra el funcionamiento de las mismas en relacion al control vecinal
de la gestion, la participacion para mejorar la democracia y una mayor
eficiencia para resolver problemas cotidianos de los vecinos y vecinas
de Buenos Aires.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley N° 1777,
se preven cinco instancias en las que pueden participar organizaciones
y vecinos en el marco del proceso de transicion:

a) Gabinete de transicion. La Resoluciéon N° 60-MGPYD-06 dispuso
la participacion en el seno del Gabinete de 9 vecinos, a efectos de
gue se desempeiien como observadores del proceso y manifiesten
sus puntos de vista en relacion a los avances del mismo.

b) Mesas Cogestivas de trabajo para la transicion que funcionaran
en cada uno de los CGPC, con un representante vecinal.

c) Blog de la pagina Web de Comunas.

d) Espacios de Participacion Vecinal. Estan integrados por las ONG,
Asociaciones e Instituciones de los distintos barrios,
constituyéndose uno en cada CGPC.

e) Foros Asociativos Barriales. Estan integrados por todos los
vecinos y vecinas, que no representen ONG, y que quieran
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participar individualmente en el proceso de transicion hacia las
comunas.

En relacion a los ultimos dos ambitos de participacién sefialados van a
funcionar en cada uno de los CGPC.

2.4. Programa 70 “Colonia Sola”

Conforme expresa la Descripcion de este Programa en el Presupuesto 2006,
“...se pretende mejorar la calidad de vida de la poblacién urbano marginal del
complejo habitacional Colonia Sola (Barrio de Barracas), con la optimizacién
del saneamiento y la rehabilitacion de los edificios. A la vez, se favorecera a
dicha poblacion en el desarrollo de las capacidades en diferentes oficios
relacionados con la construccion. Para ello, se disefiara un modulo sanitario,
que comprende bafio y &rea para cocinar y lavar, y que se construird en cada
una de las 65 viviendas que forman parte del conjunto. Se brindara asistencia
técnica y capacitacion a través del desarrollo de talleres dirigidos a la formacion
de mano de obra en diferentes oficios relacionados con la construccion, asi
como talleres dirigidos a la sensibilizacion en materia medioambiental. La
contribucién exterior que, a través de la cooperacion internacional, sera
aportada por CIDEAL. Como contraparte, el Gobierno de la Ciudad Autbnoma
de Buenos Aires aportara para la reparacion de siete lucarnas del conjunto
habitacional. La ONG local Colonia Sola también aportara.”

Por otra parte, los objetivos de la entonces Secretaria de Descentralizacion y
Participacion Ciudadana, creada por el Decreto 2696/GCBA/03, eran al
momento de la presentacion y aprobacion del Presupuesto 2006, los
siguientes:

1

Participar en el proceso de descentralizacion de funciones del Poder
Ejecutivo.

2- Propiciar la generacion, desarrollo e implementacion de propuestas
para canalizar las nuevas formas de organizacion participacién de los
vecinos.

3- Impulsar mecanismos de participacion ciudadana para determinar las
prioridades de asignacion de los recursos y de consulta y participacion
de los vecinos vinculados al funcionamiento de los servicios
desconcentrados.

4- Coordinar el proceso de desconcentracion y descentralizacion de los
servicios relacionados con el desarrollo y mantenimiento barrial, desde
las areas centrales hacia los CGP’s.

5- Entender en el funcionamiento de los CGP’s.

6- Suscribir acuerdos de gestion con las é&reas de gobierno,
comprometiendo a los CGP’s.
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7- Coordinar el funcionamiento de las ventanillas Unicas de atencion al
publico y promover su creacion.

8- Coordinar el sistema de gestion de reclamos, el sistema de orientacion
integral (SOI) y el centro de atencion telefénica que integran el sistema
de (VAU), asi como las nuevas herramientas de informacion que se
vayan incorporando.

9- Gestionar convenios tendientes a obtener recursos necesarios para el
financiamiento de proyectos mediante créditos nacionales e
internacionales.

10- Entender en la administracién de los bienes y recursos del organismo.

Ninguno de estos objetivos comprende, a juicio de esta auditoria, la realizacion
de trabajos tendientes a “mejorar la calidad de vida de la poblacion urbano
marginal’, optimizar el saneamiento y rehabilitar un edificio usado como
vivienda por dicha poblacion, aludido en la descripcion del programa
presupuestario que nos ocupa.

Preguntados acerca de la gestién de este programa, en entrevista celebrada el
16/8/07, personal de la OGESE y un asesor del actual Ministerio de Gestion
Publica y Descentralizacion, manifestaron que el programa no corresponde al
Ministerio, en razon de lo cual no se cumplieron las metas fisicas previstas en
el presupuesto.

Asimismo, habiendo requerido informacion acerca de la ejecucion de $28.156
de los $81.305 presupuestados, respondieron que ese dinero se empled para
comprar bienes de consumo a través del sistema de cajas chicas, a efectos de
cubrir necesidades de otras funciones de competencia del ministerio.

2.5. Programa 77 “Justicia en los Barrios”

La descripcidn presupuestaria indica que “involucra un sistema de asistencia
juridica gratuita a los fines de brindar a las Organizaciones Sociales, un recurso
para acceder sin costo alguno al asesoramiento, y en caso de ser necesario, al
patrocinio letrado de un profesional y de esta forma procurar la defensa de los
derechos de quienes representan”.

El objetivo general establecido en el programa consiste en “facilitar el acceso
de las Organizaciones Sociales a la instancia judicial de resolucion de
conflictos, asi como a los medios alternativos de resolucion de conflictos, a
efectos de promover el pleno ejercicio de los derechos individuales, grupales y
colectivos”.

Los objetivos especificos enunciados son los siguientes:

v' Mejorar el servicio de asesoramiento y patrocinio en los CGP

v' Fortalecer la participacion de las Organizaciones Sociales en
interaccion con cada CGP.
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v' Complementar el servicio brindado por el ROAC, brindando
asesoramiento sobre las cuestiones legales pertinentes.

v Lograr efectivizar el acceso a la Justicia.

Conforme resulta del examen practicado, el area responsable del Programa 77
Justicia en los Barrios, es la Direccion Técnica Administrativa y Legal del
Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion. Formalmente no fue
designado ningun responsable del programa porque fue politica de aquella
gestion no designar coordinadores generales de programas, sino asignar los
mismos a los funcionarios existentes.

Dicho programa habia sido formulado por la anterior gestion (2005), cuando
todavia el organismo objeto de auditoria era la Secretaria de Descentralizacion
y Participacién Ciudadana. A partir de la gestion Telerman y luego de la
sancion de la Ley de Ministerios N° 1.925/06 y del Decreto N° 350/06°, se
realiz6 un exhaustivo analisis de los programas y proyectos de la jurisdiccion,
con el objeto de adaptarlos a las funciones y misiones de este Ministerio. En
ese orden, el Programa 77 tenia una meta fisica programada anual de 11.520
consultas juridicas (gratuitas) que se distribuian en un 16,67 % para el primer y
cuarto trimestre, y un 33,33 % para el segundo y tercero.

No obstante, dicho programa se superponia con otro ya existente, brindado por
la Procuracion General de la Ciudad de Buenos Aires y la Universidad de
Buenos Aires (Convenio N° 52/03%). Fue por ello que no hubo posibilidad de
implementarlo excepto en los CGP Comunales respecto de los servicios
desconcentrados que funcionan en sus sedes, de acuerdo a las acciones
previstas por el Decreto N° 350/06 realizando una coordinacion. Ademas, el
programa habia sido formulado con un crédito que era insuficiente para los
objetivos que se proponia.

Segun exponen sus responsables no hubo informacion sobre ejecucion fisica
de este programa ya que, como se dijo, lo que se ejecutd fue una actividad de
coordinacion y de articulacion de las actividades de asesoramiento y patrocinio
letrado en los CGP Comunales.

2.6. Programa 125 “Buenos Aires Ciudad Amiga de Nifios Niflas y
Adolescentes”

La descripcién de este programa, para la Jurisdiccién 27, dice textualmente:
“Acciones destinadas a atender el Convenio celebrado entre UNICEF
ARGENTINA y el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, en el que se declara
a la Ciudad como “Ciudad Amiga de los Nifios, Nifias y Adolescentes”.

> Estructura Organica Funcional del GCBA.
6 Convenio con la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la UBA. Celebrado con fecha 30/09/2003.
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En el marco del Acuerdo Basico firmado en Noviembre de 1957 entre el
Gobierno de la Republica Argentina y el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), el 9 de agosto de 2002 se firmé el Convenio de
Cooperacion entre el Gobierno de la Ciudad Autébnoma de Buenos Aires y el
Fondo de las Naciones Unidas Para la Infancia (UNICEF) N° 29/02. EI mismo
contempla una vigencia de cinco afios, prorrogables por otro periodo igual.

En su considerando se menciona que el Gobierno de la Ciudad Autbnoma de
Buenos Aires se encuentra comprometido en desarrollar politicas que
promuevan el modelo de proteccion integral de los derechos del nifio,
establecido por la Convencién sobre los Derechos del Nifio y por la Ley 114.

Para esto se propone ejecutar un programa que incorpore el disefio,
implementacion y evaluacion de una politica integral de inclusion social
orientada a defender y apoyar a sus recursos mas valiosos que constituyen las
nuevas generaciones y las familias de donde estas provienen.

En su articulado se establecen las obligaciones reciprocas de cada parte
conforme sigue:

CUADRO N° 03
UNICEF GCABA
Asistir y capacitar a los equipos técnicos que Implementar las acciones conjuntas previstas en el
llevaran adelante el Programa de Cooperacion presente Convenio que contribuyan al
conjunto. cumplimiento de los objetivos generales

establecidos.

Contribuir a la generacion de materiales didacticos | Poner a disposicién del Programa el personal que
destinados a la capacitacion de los equipos y oportunamente se determine.
participantes del programa.

Brindar la documentacion e informacién Brindar la documentacion e informacién
disponibles sobre las tematicas de interés para el disponibles sobre las tematicas de interés para el
desarrollo del presente convenio. Programa

Ofrecer acceso a proyectos y experiencias
exitosas e innovadoras llevadas a cabo en otros
paises.

Cooperar en el desarrollo de trabajos y estudios
que contribuyan al cumplimiento de los objetivos
generales establecidos.

El Convenio incluye, como anexo, el Programa de Cooperaciéon Bilateral 2002-
2004 entre el Gobierno de la Ciudad Autdbnoma de Buenos Aires y UNICEF
Argentina, el cual contempla cuatro areas de trabajo con sus respectivas
acciones prioritarias, a saber: Reforma legal e institucional; Salud. Seguridad
Alimentaria y Saneamiento Ambiental: Adolescencia, Educacién y Género;
Comunicacion y Generacion de Conocimientos. Esto incluye la temética a
abordar por todas las areas involucradas en este proyecto transversal, liderado
por el Consejo de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.
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A su vez, la ley 114, articulo 45, crea en el ambito de la Ciudad de Buenos
Aires el Consejo de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes como
organismo especializado que tiene a su cargo las funciones que le incumben a
la Ciudad en materia de promocion y proteccion integral de los derechos de
nifios, niflas y adolescentes. Entre sus funciones, contempladas en el articulo
54 de la ley 114, se estipulan las siguientes:

» Definir la politica anual del organismo a traves de un Plan que articule
transversalmente la accion de gobierno en todas las areas y enunciar
los criterios para la formulacidn estratégica de la misma.

> Disefnar y aprobar los programas necesarios para el cumplimiento de
los derechos consagrados vy ratificados por la presente ley.

» Articular las politicas publicas de todas las areas de gobierno, en los
aspectos vinculados con la infancia y la adolescencia.

» Realizar estudios, relevamientos, diagnosticos situacionales,
investigaciones y recabar informacion de cualquier organismo publico
o privado.

Por dltimo, mediante el Decreto N° 1208, de fecha 11 de agosto de 2005, el
programa “Buenos Aires Ciudad Amiga de los nifios y las niflas”, se conforma
por una comision promotora intergubernamental integrada por diversas areas
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a saber:

= Consejo de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.

= Consejo del Plan Urbano Ambiental.

= Ministerio de Cultura.

= Ministerio de Derechos Humanos y Sociales.

= Ministerio de Educacion.

= Ministerio de Gestidén Publica y Descentralizacion.

= Secretaria General, Subsecretaria de Asuntos Politicos y Legislativos.
= Articulacion y Gestion.

= Coordinacion de Talleristas.

= Equipo de Talleristas.

La propuesta del programa Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios y las
Nifias, tiene que ver con un disefio de politicas publicas que busca articular y
generar espacios de gestion transversales para el cumplimiento de los
derechos. Sin perjuicio de ello, segun el decreto aprobatorio, se delega en el
Consejo de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes, el seguimiento,
coordinaciéon y evaluacion del presente programa y de igual forma se
encomienda a dicho Consejo el dictado de los actos administrativos que
resulten necesarios para el correcto funcionamiento del programa en cuestion.
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A través de dicho programa, se articularon distintos proyectos, a saber: “Las
calles que no se callan”, “La postal solidaria”, “Un dia en el lugar del otro”, “El
mate como lugar”, “El CD de los derechos”, “La inspiracion va de paseo, “El
Parque del Encuentro y Aventura a toda costa”, “Una busqueda del tesoro
natural”, “El Sacaenojo — Quitabronca”, “La Estacion para buscar formas en las
nubes”, “La Estacion para la poesia”, “Rincones para mirar’ y “Bancos
Materos”.

A partir de los examenes practicados se pudo verificar que durante el ejercicio
2005 el programa no fue ejecutado por este Ministerio y que en el periodo
auditado (2006) solamente se computé un gasto de $4.218 en Bienes de
Consumo, especificamente material de libreria. Cabe recordar que el
organismo primariamente responsable de la ejecucion del convenio es el
Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes, con colaboracion de
diversas dependencias del Gobierno de la Ciudad, entre las cuales se
encuentra esta Subsecretaria. Ello puede observarse con mayor claridad y
durante los ejercicios 2005, 2006 y 2007 en el cuadro que sigue:

CUADRO N° 04

L S, Unidad Ny
Ejercicio Jurisdiccién Ejecutora Programa Descripcion Importe

Consejo de los Derechos de Nifios, Nifias y
2005 20 103 50 Adolescentes Fortalecimiento de las 20.700
Organizaciones Locales Ciudad Amiga

20 116 125 30.000

20 103 125 . . . 12.300
2006 Buenos Aires, Ciudad Amiga de los

Nifios, Nifias y Adolescentes

27 280 125 20.000

30 333 125 20.000

20 116 7 Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios 37.000
2007

27 112 90 Buenos Aires Ciudad Amiga de los Nifios 110.170

(*) En negrita programa y periodo objeto de este examen.

3. Aspectos Presupuestarios:

En el cuadro siguiente se podra observar la ejecucién presupuestaria de los
programas bajo examen en sus diferentes etapas.
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Cuadro N° 05

%

Programa | Inciso Sancionado Vigente Definitivo Devengado Ejecucion
17.446.488 23.651.982 23.391.162 23.290.827
1 8.112.238 8.700.101 8.689.826
1 2 148.910 147.854 135.834 220
3 1.864.742 4.523.880 4.243.722
4 6.056.158 9.012.707 8.957.055
5 1.264.440 1.264.440 1.264.390
1.511.805 1.932.330 1.419.263 1.419.263
1 318.557 341.289 330.806
50 2 548.248 899.541 477.729 227 %
3 515.000 518.000 464.421
4 130.000 173.500 146.307
5 - -
7.122.250 1.875.537 1.753.352 1.735.555
1 - -
60 2 1.400.000 680.000 632.000 S7%
3 5.722.250 1.195.537 1.103.555
4 - -
5 - -
81.305 28.157 28.156 28.156
1 - -
70 2 29.357 28.157 28.156 -0%
3 - -
4 51.948 - -
5 - -
67.600 110.120 88.560 88.549
1 -
77 2 41.500 79.945 66.041 220 %
3 16.100 23.625 18.173
4 10.000 6.550 4.335
5 - -
20.000 15.019 15.018 4.218 ( ! )
1 - -
125 2 4.000 4.000 4.000 272 %
3 16.000 11.019 218
4 - -
5 - -

Con relacion al porcentaje de ejecucion de los mismos, pudo verificarse una
sensible subejecucién en los Programas 125, 50 y 77 que sin duda se deberia
a las dificultades y debilidades de la organizacion y su contexto, caracterizado

! El importe devengado de $4.218,00 corresponde a gastos de libreria por la edicion de un libro infantil con las

propuestas del programa.
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por la coexistencia de dos gestiones de gobierno diferentes, tal como nos
referimos en las Aclaraciones Previas, Puntos 1, 2.2, 2.4y 2.6.

VI.

Observaciones

1.

1.1

1.2.

1.3.

2.1

3.1.

3.2.

3.3.

RELATIVAS AL PRESUPUESTO Y SU REGISTRACION

En orden a la ejecucidén presupuestaria para el periodo bajo examen
(2006) se puede observar en todos los casos una sub-ejecucién, que si
bien no parece apreciable en tres de los programas auditados, si lo es
en el caso de los programas 50, 77 y 125.

El programa 70 “Colonia Sola” fue incluido en el presupuesto 2006 a
pesar de que su funcion, conforme se hace referencia en el capitulo V
ACLARACIONES PREVIAS, resultaba ajena a los objetivos de la entonces
Secretaria de Descentralizacion y Participacion Ciudadana, por tratarse
de una tarea de promocion social o de apoyo a poblacion en situacion
de riesgo.

El gasto de $28.156 que registra la cuenta de inversion en el inciso 2
Bienes de Consumo como correspondientes al programa 70 Colonia
Sola no fue aplicado a dicho programa, tal como se describe en el
capitulo V Aclaraciones Previas.

RELATIVAS AL CONTROL INTERNO

No se verificaron cambios sensibles en la situaciobn observada en el
informe de auditoria 5.06.28 que fuera recientemente aprobado por esta
AGCBA, respecto de la falta de un sistema de control de stocks
uniforme, tanto para los CGP’s como para el depdsito sito en Jorge
Newbery para el ejercicio bajo examen.

RELATIVAS A LA GESTION DE COMPRAS

En la totalidad de los casos examinados la actuacién no se encuentra
encuadernada formando expediente, carpeta, o legajo y no se encuentra
foliada, ni posee numero de identificacion.

Se ha verificado la existencia de remitos sin fecha y sin firma que preste
conformidad del servicio.

Se ha constatado casos en que la nota de inicio de la actuacion posee
una fecha coincidente con la Disposicion de aprobacion del gasto
cuando se refieren a momentos diferentes.
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3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Se ha observado resoluciones relativas a pedidos de compras suscriptas
por el Director cuando por los importes a contratar debieran serlo por
una autoridad superior.

Se ha verificado la inexistencia de presupuestos en las actuaciones por
lo cual se desconoce el procedimiento de eleccién del proveedor como
asimismo en las notas de inicio de la actuaciones no se justifica la
necesidad del servicio, iniciandose con la elevacion del PRD.

En diversos casos no se encuentra fundamentada la compra ni consta
nota pedido aunque se ha comprobado la existencia de Ordenes de
compras computarizadas.

Se desconoce el criterio de distribucion para afectar el gasto por cuanto
en un caso se imputaron $10.740 al programa 60 y $4.900 al programa
78 en una misma factura. En el mismo orden, también se verificaron
otros casos en que una misma actuaciéon se imputa a varios programas
simultaneamente.

Se constatd que en la eleccion del mejor proveedor no se ha
confeccionado un cuadro comparativo de ofertas.

La empresa Megacer SRL por medio de nota con fecha 18/12/06
comunica al Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion que los
materiales de la compra quedaran en depoésito en la empresa hasta
tanto lo solicite el Ministerio de Gestion Publica, mientras que el PRD
(Parte de Recepcion Definitiva) indica que los materiales se recibieron
en la fecha 27/12/06 cuando aun se hallaban en depdsito del proveedor.

En un caso la disposicion que autoriza el gasto no menciona el Decreto
N° 1203 que modifica el decreto N° 1370.

RELATIVAS AL PERSONAL CONTRATADO

El 100% de los Legajos compulsados carece de foliatura.

No obra en ninguno de los legajos el Decreto y/o Resolucién que
aprueba la contratacion de los agentes bajo la modalidad Locacion de
Servicios para el periodo 2006.

No obra en el 100% de los contratos la constancia de publicacion de la
Resolucion de designacion en el Boletin Oficial de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires (Conf. Decreto 2227/06).

En el 100% de los legajos no se menciona la carga horaria cumplida por
el agente.
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

5.1

En 44 legajos se verificd que no contienen el Certificado otorgado por el
Registro Nacional de Reincidencia (72,1%).

En 10 legajos no obra la Constancia que menciona la Ley N° 269/GCBA
(Deudores Alimentarios Morosos).

En la totalidad de los legajos se glosan fotocopias simples de distintos
documentos, no surge de las copias agregadas que se haya tomado
vista de los originales.

En 1 Legajo no obra el Contrato de Locacion de Servicios.

En un caso se agrega certificacion de servicios no obrando el contrato
de locacion pertinente.

En la mayoria de los contratos no se agrega la foto del agente conforme
lo prescribe la Circular N° 10 de la Sindicatura General de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires (Anexo 4 Punto 2).

El 100 % de los legajos no menciona cual fue el criterio utilizado para la
seleccidn del personal contratado.

Varios legajos contienen certificaciones de servicios que no observan
una secuencia cronoldgica e€j. el dia 22 de noviembre se certifica el mes
de diciembre del mismo afo, en diciembre el mes de enero del afo
siguiente.

En el 100% de los legajos no obra la Resolucién que autoriza la
contratacion del agente.

No existe constancia en ningun legajo de la remision de los
antecedentes a la Direccién General de Recursos Humanos a efectos de
verificar incompatibilidades para la contratacion del agente propuesto.

En 13 legajos no se pudo constatar la identidad del funcionario que
suscribia el contrato de locacion, por no obrar el sello aclaratorio.

En un solo legajo se agrega copia de la publicacién en el B.O. de la
Ciudad, de la rescision contractual.

No obra en la mayoria de los legajos, la firma registrada de los agentes.

RELATIVAS A LOS PROGRAMAS

Programa 50
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5.1.1. De las verificaciones efectuadas en las obras realizadas por la cuadrilla
central surge que varios de los trabajos denunciados no se realizaron o
se ejecutaron en menor medida. En otros casos las direcciones
informadas son inexistentes.

Calle Resultado de la Constatacion Fotografias
Por el estado que presenta, este solado es mucho
mas antiguo y no fue construido en la fecha
informada por el auditado. Se observé desgaste
.. Ver
Castro Barros 66 | de las superficies, los parches en las roturas y las o
. Foto N° 1
losetas levantadas y rotas por efecto de las raices
del arbol, lo que debi6 ser el motivo principal para
el cambio de esta vereda que no se realizé.
Este solado no fue reconstruido; se ha efectuado
L . . . Ver
Pasco 226 la demolicion del piso existente pero no se coloco
o . Foto N° 3
el nuevo como indica el auditado.
. . Ver
Vera 951 Este trabajo no fue realizado. Foto N° 4/5
0B | e oot | Ve
5200 A € asp 9 Foto N° 8
vainillas rojas.
El auditado informé haber realizado 108 m? de
. vereda frente a la citada direccion, pero como se
Sto. Domingo . Ver
observa la misma presenta un aspecto de o
4101 P . Foto N° 14
demolicion sin el solado denunciado como
construido.
El auditado informé haber realizado “la remocion
. del contrapiso y vereda” con una superficie Ver
Suarez 1784 declarada de 90 m? pero in-situ se comprobaron Foto N° 15
solamente 57,60 m?.
El auditado informé la ejecucién de 125 m?
Av. Gral. Paz construnldos en la remocion del_co_ntraplso yla Ver
vereda” frente al nUmero antes indicado, pero
13524 , . Foto N°11
segun se puede observar esta vereda tiene
aproximadamente 26 m? de superficie.
Liavallol 1862 Es de notar que la direccion Llavallol 1862 Ver
informada por el auditado no existe. Foto N° 7
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Foto N° 1 — Vereda frente al nUmero 66 de la calle Castro Barros

Foto N° 2 — Vereda frente al nimero 66 de la calle Castro Barros, este solado por el estado
gue presenta es mucho mas antigua y no fue construido en la fecha que indica el Organismo.
Observar el desgaste de las superficies, los parches en las roturas y las losetas levantadas y
rotas por efecto de las raices del arbol (este dehié ser el motivo principal para el cambio de
esta vereda que no se realizo).

12/16/2007 09:44 am
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Foto N° 3 - Vereda frente al nUmero 226 de la calle Pasco, como se puede observar este solado no fue
reconstruido, se efectud la demolicién del piso existente pero no se colocé el nuevo como indica el
Organismo.

Foto N° 4 - Vereda frente al nimero 951 de la calle Vera, segun la fotografia
se puede observar que el trabajo citado no fue realizado.

12/20/2007 09:34 am
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Foto N° 5 - Vereda frente al nimero 951 de la calle Vera

!.%..- = —— .. n
12/20/2007 09:35 am =

Foto N° 6 - Vereda frente al nimero 1580 de la calle Arengreen,
en el lugar se comprobd la reconstruccion de 30 m2

12/20/2007 10:02 am
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Foto N° 7 - Vereda frente al nimero 1860 de la calle Llavallol.
Es de notar que la direccion Llavallol 1862 que consta en el listado del Organismo no existe.

12/20/2007 10:26 am

Foto N° 8 - Vereda frente al niimero 5200 de la avenida Juan B. Justo, como se puede observar
este solado tiene aspecto de antiguo, con baldosas de vainillas rojas (no fue cambiado).
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Foto N° 9 — Muro construido dentro del pafiol Central.

\®, 5261200? 11:58 am
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Foto N° 11 - Vereda frente al numero 13524 de la avenida Gral. Paz. El Organismo considera 125
m2 construidos en la “remocion del contrapiso y la vereda” frente al nimero antes indicado, pero
segln se puede observar esta vereda tiene aproximadamente 26 m2 de superficie.
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Foto N° 12 - Vereda S/N° del pasaje De La Misericordia. Segin el Organismo hay construidos 300
m2 de “Trabajos varios” pero no indica cuales son esos trabajos,
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Foto N° 13 - Vereda S/N° del pasaje De La Misericordia. Segun el Organismo hay construidos 270
m2 de “Remocién contrapiso y vereda”, in-situ se pudo comprobar lo antes indicado.
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Foto N° 14 - Vereda frente al nimero 4101 de la calle Sto. Domingo. Segun el Organismo se efectué
108 m2 de vereda frente a la citada direccién, pero segln se puede observar la misma presenta un
aspecto de demolicion sin el solado denunciado como construido (segun informacion brindada por un
vecino, la cuadrilla vino y construy6 veredas en otras direcciones).
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5.2.

5.2.1.

5.2.2.

Foto N° 15 - Vereda frente al nimero de la calle Suarez 1784, segun el Organismo

se efectud “La remocién del contrapiso y vereda” con una superficie declarada de 90 m2
pero in-situ se comprobaron solamente 57,60 m2.

2/23/2007.08:57 am

Programa 77

De la respuesta brindada por el Organismo auditado se desprende
claramente que el programa 77 no se ejecutd. Esgrimiendo como
descargo la deficiente planificacion producida por la gestion anterior (ya
sea por la meta fisica establecida o por la falta de recursos con que
afrontarlo), y la superposicion con el servicio ya brindado por la
Procuracion General y la Universidad de Bs. As.

Con relaciéon a la actividad de coordinaciébn que se menciona como
desplegada en los CGP Comunales, respecto de los servicios
desconcentrados que funcionan en sus sedes, de acuerdo a las
acciones previstas por el Decreto N° 350/06 hemos de resaltar que
dicha actividad, mas alla de quedar comprendida en otros programas del
Ministerio (Ex Secretaria) no es de las comprendidas en la descripcion
del programa 77. Por lo que la referencia a dichas actividades escapa el
objeto de auditoria, al igual que las actividades producidas durante el
afio 2007. En tal sentido, se ha de recordar que el Programa 77, estaba
orientado a “facilitar el acceso de las Organizaciones Sociales a la
instancia judicial de resolucién de conflictos, asi como a los medios
alternativos de resolucion de conflictos, a efectos de promover el pleno
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5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

5.3.

5.3.1

ejercicio de los derechos individuales, grupales y colectivos”, no asi a los
vecinos en forma particular. Para lo cual cuentan ya con una asistencia
ajena al Programa auditado.

En igual sentido debemos referirnos al Convenio (N° 52/03) aludido por
el Ministerio de Gestién Publica y Descentralizacion, el cual mas alla de
corresponder a la actividad de otro Organismo de la Ciudad, no guarda
relacion con el Programa auditado.

Por ultimo, en lo que respecta al personal afectado a dicho Programa
como asi también su difusiéon, resulta 16gico que si no se implemento
actividad alguna, tampoco se halla utilizado personal, ni difundido el
mismo.

No se realizaron Acuerdos de Gestidn con otros organismos del GCBA
para efectivizar el acceso a la justicia de las organizaciones sociales. No
se efectud un relevamiento en los CGP Comunales para detectar los
casos mas frecuentes. No obstante, a partir de 2007, se instruyo a los
CGP Comunales en el desarrollo de indicadores de gestion. La OGESE
de este Ministerio capacito a los Directores de Informacion y Atencion al
Pulblico, estableciéndose nuevos indicadores y criterios de medicion,
homogéneos, con el objetivo de contar con informacion consistente
respecto de la evolucidn de los servicios que prestan.

Tal como surge del cuadro de ejecucion presupuestaria obrante en la
pag. 23 el que expresa una subejecucién presupuestaria del 20%, no
estaria reflejando la realidad de la ejecucion del gasto, ya que deberia
ser sensiblemente mayor por cuanto algunos de los importes
devengados en dicho programa corresponderian a imputaciones de
gastos relacionados con la dinamica propia de la gestion de los distintos
programas presupuestarios del Ministerio y no en virtud del
cumplimiento de los objetivos institucionales de dicho programa®.

Programa 125

No surge del convenio ni de su anexo, que sea la Ex Secretaria de
Descentralizacion, la encargada (total o parcial) de asumir las
obligaciones descriptas en dicho convenio ya que es competencia
natural del Consejo de Nifios, Nifias y Adolescentes, cualquier tema que
se relacione con la politica referente al Convenio de cooperacion entre el
G.C.A.B.A. y UNICEF.

8 Orden de Pago N° 85948/2006 por la suma de $9.644,37 correspondiente a la adquisicion de cartuchos para
impresoras. Orden de Pago N° 55743/2006 por la suma de $4.255.00 correspondiente a la compra de papel obra
primera A4, importe que fue afectado de la siguiente manera: $2.127,50 al Programa 20 y un importe similar al
Programa 77.
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5.3.2 Excepto por el Consejo de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes

no se determina cual sera la funcién y consecuente participacion de las
otras areas del Gobierno que intervienen conformando el cuerpo
intergubernamental, y en especial con relacion al Ministerio de Gestion
Publica.

VII.

Recomendaciones

Caracteristicas de los hallazgos efectuados en el marco del presente informe y
lo explicitado en el punto 1 de las Aclaraciones Previas (referidos a la
estructura organizativa de la entidad bajo examen) y considerando los
profundos cambios producidos hasta la fecha en la jurisdiccion objeto de
auditoria, en algunos casos solo corresponde formular recomendaciones de
caracter general.

1.

1.1

1.2.

1.3.

2.1.

RELATIVAS AL PRESUPUESTO Y SU REGISTRACION

Las Unidades Ejecutoras responsables de los programas
presupuestarios bajo examen deberan extremar el cumplimiento de las
metas fisicas y econdmicas previstas esforzandose en la ejecucion
total del presupuesto asignado al organismo a fin de evitar la
subejecucion que se aprecia (ver cuadro pags. 22 y 23) y lo que denota
una gestion ineficaz e ineficiente.

Los responsables de la planificacion presupuestaria deberan
compatibilizar las actividades de los programas, sus objetivos
institucionales, sus metas fisicas y la asignacion de recursos, a fin de
gue sean compatibles con la politica de la Jurisdiccion bajo cuya 6érbita
recaigan.

Realizar la imputacion de gastos conforme a los programas a los que
fueron afectados debiendo observarse el estricto cumplimiento de las
normas anuales de ejecucion presupuestaria. Ello asi a fin de salvar la
irregularidad descripta por cuanto aun en los casos que dichos fondos
se hubieran empleado para el cumplimiento de los objetivos de otros
programas presupuestarios se han omitido los actos administrativos
necesarios para el cambio de asignacion de fondos con las
autorizaciones pertinentes.

RELATIVAS AL CONTROL INTERNO

Si bien el Ministerio de Gestion Publica y Descentralizacion
actualmente ha desaparecido de la estructura organica del Poder
Ejecutivo de la Ciudad, La Unidad de Auditoria Interna de la
Jurisdiccion donde han recalado las organizaciones (Subsecretaria de
Atencion Ciudadana y Direcciones Generales de Atencion Vecinal y
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3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Descentralizacion y Participacion Ciudadana) a cargo de las
responsabilidades primarias vinculadas con los programas examinados
deberan implementar un sistema de control interno que precise pautas
generales de ejecucion en el ambito de dichas organizaciones y
efectuar el seguimiento de las observaciones y recomendaciones
sugeridas en el presente informe de auditoria como asimismo intervenir
en la elaboracion y adecuacion de los circuitos y diagramas de
procedimientos administrativos relativos al registro, archivo vy
conservacion de la informacion y documentacion generada y demas
normas de procedimientos de control interno.

Asimismo, se debera agilizar la aprobacion de los manuales y/o
instructivos formales que definan y establezcan las normas y los
procedimientos para el cumplimiento de sus actividades especificas.

RELATIVAS A LA GESTION DE COMPRAS

Se deberd dar estricto cumplimiento a lo preceptuado por el art. 29
“Compaginacion y Foliatura” de la Ley de Procedimientos
Administrativos (Decreto 1510/97).

Atento la importancia que reviste dicha documentacion se debera
enfatizar el control sobre las formas y contenido de la misma
extremando el cumplimiento de los requisitos normativos al respecto.

Adecuar las compras a los procedimientos legales establecidos
respetando estrictamente las diferentes etapas de ejecucion del gasto
en relacion a los plazos, formas y demas requisitos legales
establecidos.

Las resoluciones que autoricen pedidos de compras deberan ser
suscriptas por los funcionarios autorizados conforme los montos de las
mismas de acuerdo a la normativa vigente.

idem 3.3.

Tal como establece la normativa vigente, en todos los casos las
actuaciones administrativas relativas a compras deberan contener el
fundamento que las origina y contar con su respectiva nota de pedido.

fdem 3.6.
Se recomienda la realizacion del cuadro comparativo de ofertas a los
efectos de una mayor transparencia y claridad en la lectura de la

informacion.

En resguardo del patrimonio y/o los bienes adquiridos por el Gobierno
de la Ciudad se deberé evitar que los mismos queden en poder de los
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3.10.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

4.10.

proveedores. En ese orden, se debera implementar acciones para
garantizar la guarda, conservacion y control de los bienes adquiridos a
través de los procedimientos que corresponden.

Las disposiciones que autoricen gastos deberan mencionar la
normativa especifica aplicada.

RELATIVAS AL PERSONAL CONTRATADO

En virtud de la carencia mencionada se recomienda foliar las
actuaciones por orden correlativo de incorporacién, conforme lo
establecido en el art. 29 del Decreto Ley 1510 GCABA.

No obran en los legajos la Resolucion que aprueba la contratacion de
los agentes, en tal sentido se recomienda que dicha resolucién integre
formalmente los legajos.

Dar cumplimiento con lo normado respecto a la publicidad de las
contrataciones de personal.

Se recomienda implementar un procedimiento tendiente a controlar el
horario y permanencia del personal en su puesto de trabajo conforme a
lo establecido por el decreto 710/97.

Exigir, previo a la suscripcion del Contrato de Locacion de Servicio la
presentacion del certificado otorgado por el Registro Nacional de
Reincidencia y Estadistica Criminal. (Art. 57 CN y Art. 1°, Disposicion
275 de la Direccion General de Recursos Humanos, aplicable a partir
11 de abril del 2007 y Art. 72 Ley 471/00).

A efectos de cumplir con la normativa vigente (art. 4° de la Ley 269
LCABA), se debera requerir en todos los casos el certificado que otorga
el Registro de Deudores/as Alimentarios Morosos/as.

Cuando se agregan fotocopias simples a las actuaciones, se
recomienda dejar constancia siempre, que se ha tomado vista de la
documentacion original.

Implementar acciones tendientes a que toda la documentacién que
deba integrar el legajo de los agentes obre en un solo expediente, de
manera de facilitar su compulsa.

idem 4.8.

Observar las disposiciones de la Circular 10 de la SIGEBA.
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4.11.

4.12.

4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

5.1.

5.1.1.

5.2.

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

Se recomienda incorporar la motivacidon que exprese claramente las
razones que se tuvieron en cuenta para la seleccién de los agentes
contratados.

La certificacion de servicio ante datada o post datada impide evaluar si
se efectudé correctamente la certificacion, consecuentemente, se
recomienda que las fechas de certificacion se compadezcan con las
fechas y el trabajo realmente efectuado.

idem 4.2.

idem 4.8.

Se recomienda identificar siempre a las personas que emiten un acto a
través del sello aclaratorio de quien suscribe la actuacion.

idem 4.3.

Atento su importancia, se recomienda la creacion del registro de firma e
incorporar al expediente la copia de la firma del agente.

RELATIVAS A LOS PROGRAMAS

Programa 50

Con relacion a las irregularidades detectadas en la ejecucion de los
trabajos se recomienda la inmediata implementacion de acciones
correctivas y de corresponder la promocion de acciones administrativas
para un eventual deslinde de responsabilidades. Todo ello en el
entendimiento que de la promocién de dichas acciones puedan surgir
elementos que ameriten instar la via judicial. A los efectos antedichos,
se estima conveniente remitir copia del Informe Final al Sr. Jefe de
Gabinete de Ministros, a la Sra. Subsecretaria de Atencion Ciudadana
y al Sr. Procurador General para la adopcion e instrumentacion de los
medidas correspondientes a sus respectivos ambitos de competencia.

Programa 77

Ejecutar los programas programados a efecto de cumplir con la
planificacién y proyeccion presupuestaria.

Abocarse exclusivamente al cumplimiento de las descripciones del
programa.

idem 5.2.2.
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5.2.4. No afectar personal a programas no ejecutados.

5.2.5. Cumplir con la realizacion de los acuerdos de gestion con otros
organismos del GCBA e idem 5.2.2.

5.2.6. Reflejar la ejecucion del gasto acorde a la dinamica propia del
programa.

5.3. Programa 125

5.3.1. Los responsables de las unidades ejecutoras no deberan atribuirse ni
asumir obligaciones que no sean las de su competencia.

5.3.2. idem5.3.1

VIIl. Conclusion

En mérito al resultado de los procedimientos de auditoria desarrollados por el
equipo interviniente y considerando la importancia institucional de las
responsabilidades primarias de las unidades ejecutoras de los programas
auditados dependientes del Ministerio de Gestién Publica y Descentralizacion
puede concluirse que:

Los programas examinados han presentado durante el ejercicio 2006
debilidades en lo relativo a su concepcion, planificacion y ejecucion. Esta
circunstancia se vio agravada por el impacto negativo que el cambio de gestion
y la modificacion de la estructura organizacional del Gobierno de la Ciudad
operaron en dicho ejercicio.

Como consecuencia de lo sefialado precedentemente se verifico la existencia
de numerosos incumplimientos en materia presupuestaria relacionados con su
planificacion, registracion y ejecucion. En efecto, se observé una sensible
subejecucién en los programas 50, 77 y 125; asimismo, programa como el 70,
contemplaba actividades que no se correspondian con la politica de la
Jurisdiccion. A ello se sumé la carencia de una planificacion estratégica y
ausencia de metodologias, estructuras y procedimientos claramente definidos y
que fgeran ya observados en anteriores informes de auditoria sobre el ejercicio
2005".

También se constatdé un deficiente sistema de control interno como
consecuencia de la inexistencia y/o insuficiencia de normas, circuitos y
procedimientos internos confiables que generaron falta de confiabilidad y
transparencia en la contabilidad llevada por el organismo a la vez que el
apartamiento de los principios de eficacia, eficiencia, y economia como asi

° Informes de Auditoria N° 5.06.27 y N° 5.06.28.
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también de la normativa especifica en los procedimientos de compras y
contrataciones.

Ademas de los aspectos referidos y cuya incidencia impactan negativamente
sobre la gestion examinada, cabe mencionar especialmente las irregularidades
detectadas en el examen del programa 50 relativas a la ejecucion de los
trabajos realizados por la cuadrilla central en cuyo caso se recomienda la
inmediata implementacion de acciones correctivas y de corresponder la
promocién de acciones administrativas para un eventual deslinde de
responsabilidades. Todo ello en el entendimiento que de la promocién de
dichas acciones puedan surgir elementos que ameriten instar la via judicial.

A los efectos antedichos, se estima conveniente remitir copia del Informe Final
al Sr. Jefe de Gabinete de Ministros, a la Sra. Subsecretaria de Atencidn
Ciudadana y al Sr. Procurador General para la adopcion e instrumentacion de
los medidas correspondientes a sus respectivos ambitos de competencia.

Por dltimo, en orden al objetivo del presente informe de auditoria puede
concluirse que la ejecucion de los programas presupuestarios bajo examen no
han alcanzado en grado aceptable el cumplimiento de los objetivos
institucionales y operativos en términos de eficacia y eficiencia.

ANEXO |
Muestras Auditadas

A. Muestra de CONTRATACIONES - INCISO 2 — Todos los programas

Imiﬁf:(fi‘én ';[)i [r)r(r)l F(l)\:':n. Inciso | Ppal. [Parcial| Jurisd | Progr léjne'g Devia?gggg Actuacion de Orige
28-Jul-06 | PRD | 170251 2 2 2 27 1 280 914,40 SDYPC EXP-10523/2006
19-Oct-06 | PRD | 284378 2 5 8 27 50 280 4273,90 CGP 13 NOT-402/2006
31-Dic-06 | PRD | 399993 2 7 5 27 50 280 42094,60 SDYPC NOT-2181/2006
31-Dic-06 | PRD | 400489 2 7 5 27 50 280 11308,83] SDYPC NOT-2181/2006
31-Dic-06 | PRD | 405901 2 5 8 27 50 280 1068,00 SDYPC EXP-11246/2006
05-Sep-06 | PRD | 182328 2 9 5 27 50 280 -2468,000 DGTALDYPC NOT-721/2006
05-Sep-06 | PRD | 182328 2 9 5 27 50 280 2468,000 DGTALDYPC NOT-721/2006
25-Sep-06 | PRD | 247984 2 6 9 27 50 280 1580,44/ DGTALDYPC NOT-999/2006
31-Dic-06 | PRD | 405796 2 9 5 27 50 280 2149,63 SDYPC EXP-11246/2006
05-Sep-06 | PRD | 218512 2 7 1 27 50 280 7500,000 DGTALDYPC NOT-256/2006
05-Sep-06 | PRD | 218512 2 7 1 27 50 280 -7500,000 DGTALDYPC NOT-256/2006
05-Sep-06 | PRD | 218512 2 7 1 27 50 280 7500,000 DGTALDYPC NOT-256/2006
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26-Sep-06 | PRD | 249491 2 6 5 27 50 280 91310,000 DGTALDYPC NOT-481/2006
28-Dic-06 | PRD | 395377 2 6 5 27 50 280 39930,00 SDYPC NOT-2045/2006
19-Oct-06 | PRD | 284378 2 6 4 27 50 280 22262,50] CGP 13 NOT-402/2006
31-Dic-06 | PRD | 399498 2 6 2 27 50 280 6400,00 SDYPC NOT-2183/2006
31-Dic-06 | PRD | 402408 2 6 4 27 50 280 16632,50f DGTALDYPC NOT-2288/2006
31-Dic-06 | PRD | 405901 2 5 8 27 50 280 1051,40 SDYPC EXP-11246/2006
31-Dic-06 | PRD | 408029 2 5 8 27 50 280 -7349,38] SDYPC NOT-118/2006
26-Sep-06 | PRD | 249491 2 9 9 27 60 280 | 116035,000 DGTALDYPC NOT-481/2006
31-Dic-06 | PRD | 402508 2 9 9 27 60 280 | 149230,000 DGTALDYPC NOT-2288/2006
31-Dic-06 | PRD | 403640 2 9 9 27 60 280 2600,000 DGTALDYPC NOT-2312/2006
31-Dic-06 | PRD | 404030 2 9 9 27 60 280 3100,00f DGTALDYPC NOT-2311/2006
31-Dic-06 | PRD | 404389 2 9 9 27 60 280 15000,00f DGTALDYPC NOT-2215/2006
31-Dic-06 | PRD | 405013 2 9 9 27 60 280 10740,00f DGTALDYPC NOT-1726/2006
31-Dic-06 | PRD | 406448 2 9 9 27 60 280 1011,00f DGTALDYPC NOT-2181/2006
31-Dic-06 | PRD | 406856 2 9 9 27 60 280 22958,60, DGTALDYPC NOT-2218/2006
05-Abr-06 | PRD 51319 2 9 2 27 e 280 2482,00] DGTALDYPC EXP-11252/2006
05-Abr-06 | PRD 52539 2 9 2 27 77 280 9644,37| DGTALDYPC EXP-11252/2006
09-Jun-06 | PRD | 120878 2 9 2 27 77 280 2073,22 DGTALDYPC NOT-71/2006
07-Dic-06 | PRD | 361656/ 2 9 2 27 1 280 16000,00, SDYPC NOT-1754/2006
TOTAL 592001,01
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B. Muestra de CONTRATACIONES - INCISO 3 Principales 2, 3,5,6, 7,y 9 — Todos los programas

I;?J%T:c?gn For-rrr:ﬂ?ario Forn':l:Iario Inciso | Principal | Parcial |Programa prosglrjz;)ma Actividad E'jJer::ISS)?a D(Ier\?gr?g;fdo Actuacion de Origen
14/07/2006|  C55 3995 3 7 8 1 0 1 280 1.500,00

10/07/2006|  C55 3749 3 3 3 1 0 2 280 894,80

06/10/2006| C41 218656 3 7 1 1 0 1 280 1.607,10 SDYPC EXP-60327/2005
12/09/2006) C41 141788 3 5 8 1 0 2 280 9.538,08 DGCYSB NOT-1481/2006
12/09/2006) C41 144626 3 5 8 1 0 2 280 19.076,16 DGCYSB NOT-1483/2006
25/10/2006|  C55 7890 3 3 3 1 0 1 280 1.585,00

19/10/20060 PRD 283084 3 5 3 1 0 1 280 58.000,00 SDYPC NOT-1411/2006
19/10/2006) PRD 283100 3 5 3 1 0 1 280 28.420,00 SDYPC NOT-1411/2006
19/10/2006) PRD 283059 3 5 3 1 0 1 280 -29.520,00 SDYPC NOT-1411/2006
19/10/2006) PRD 283059 3 5 3 1 0 1 280 65.520,00 SDYPC NOT-1411/2006
18/10/2006)  C55 5617 3 9 1 1 0 1 280 840,00

18/10/2006|  C55 7888 3 9 1 1 0 1 280 -840,00

25/10/2006|  C55 7890 3 9 1 1 0 1 280 840,00

01/12/2006| PRD 345336 3 5 3 1 0 1 280 61.000,00 SDYPC NOT-1737/2006
30/12/2006|  C55 116700 3 5 3 1 0 9 280 1.595,65

30/03/2006|  C55 13228 3 5 3 1 0 1 280 1.450,08

05/10/2006|  C55 6960 3 2 2 1 0 1 280 1.247,00

07/11/2006|  C55 8490 3 7 8 1 0 9 280 1.500,00

13/12/2006) PRD 367558 3 3 1 1 0 1 280 88.925.00| DGTALDYPC NOT-1932/2006
31/12/2006| PRD 399687, 3 3 1 1 0 1 280 22.774,91 SDYPC NOT-2289/2006
30/12/2006|  C55 11757, 3 3 1 1 0 1 280 172.569,23

17/02/2006) PRD 12301 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
06/03/2006| PRD 21188 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
01/06/2006| PRD 110809 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
01/08/2006| PRD 173931 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
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29/08/2006 PRD 210348 3 5 4 1 0 1 280 12.075,70 DGTALDYPC NOT-984/2006
07/09/2006 PRD 222684 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
08/09/2006 PRD 222684 3 2 1 1 0 1 280 21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
10/10/2006) PRD 222684 3 2 1 1 0 1 280 -21.000,00 | DGTALDYPC EXP-26025/2005
22/11/2006 PRD 315230 3 2 4 1 0 1 280 3.700,00 SDYPC EXP-339632/2006
31/12/2006 PRD 402408 3 3 9 1 0 1 280 3.217,00 DGTALDYPC NOT-2288/2006
30/12/2006 C55 12648 3 7 2 1 0 1 280 3.673,54
12/05/2006 PRD 93358 3 3 5 1 0 1 280 8.286,65 DGTALDYPC NOT-64/2006
07/07/2006 PRD 148916 3 3 5 1 0 1 280 8.286,65 DGTALDYPC NOT-543/2006
29/08/2006 PRD 210434 3 3 5 1 0 1 280 13.350,95 SDYPC NOT-544/2006)
06/09/2006 PRD 221304 3 5 3 1 0 1 280 225.288,00 DGTALDYPC NOT-1046/2006
19/10/2006 C55 7604 3 5 3 1 0 1 280 1.090,00
14/11/2006) PRD 321107 3 3 5 1 0 1 280 17.013,10 CGP 2 SUR NOT-91/2006
16/11/2006) PRD 326757 3 3 5 1 0 1 280 7.500,00 DGTALDYPC NOT-1727/2006
17/11/2006 PRD 329191 3 3 5 1 0 1 280 2.582,80 DGTALDYPC NOT-1728/2006
14/12/2006) PRD 372341 3 3 5 1 0 1 280 6.180,00 CGP 10 NOT-622/2006)
31/12/2006 PRD 399464 3 3 5 1 0 1 280 21.424,00 | DGTALDYPC EXP-48846/2006
19/05/2006 C41 86594 3 6 1 1 0 1 280 15.119,99 DGDYCO CAR-616/2006
22/05/2006 C41 127258 3 6 1 1 0 1 280 1.500,00 DGDYCO CAR-233/2006
963.811,39
Transacciones: 44
I;(:)%T:c?c’?n For-rl;qlz?ario Forn’:l:Iario Inciso | Principal | Parcial |Programa prosglrjat\)ma Actividad EJFQ:'SS) (:a Dgyg:grf do Actuacion de Origen
07/11/2006 C55 8491 3 7 8 50 0 1 280 1.000,00
1.000,00
IFecha (.j,e Tipo . i . Inciso | Principal | Parcial |Programa g Actividad pnidad I e Actuacion de Origen
mputacion Formulario | Formulario programa Ejecutora| Devengado
04/10/2006 PRD 257617 3 2 1 60 0 11 280 9.100,00 | DGTALDYPC EXP-37008/2006
23/10/2006 PRD 289097 3 2 1 60 0 11 280 18.200,00 | DGTALDYPC EXP-37008/2006
22/05/2006 C41 142860 3 6 1 60 0 11 280 1.800,00 DGDYCO CAR-5642/2005
03/11/2006 PRD 301516 3 2 1 60 0 11 280 18.200,00 | DGTALDYPC EXP-37008/2006
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04/12/2006 PRD 347895 3 2 1 60 0 11 280 22.903,00 SDYPC EXP-37023/2006
31/12/2006 PRD 400755 3 2 1 60 0 11 280 4.500,00 | DGTALDYPC EXP-44127/2006
31/12/2006 PRD 400868 3 2 1 60 0 11 280 4.000,00 | DGTALDYPC EXP-43760/2003
18/10/2006) C55 7888 3 9 9 60 0 11 280 -1.244,00
09/10/2006 C55 7088 3 9 9 60 0 11 280 1.003,00
78.462,00
IFecha (.j,e Vg . N . Inciso | Principal | Parcial |Programa =uly Actividad l_Jnidad Irrpes Actuacion de Origen
mputacion Formulario | Formulario programa Ejecutora| Devengado
04/07/2006 PRD 143714 3 8 6 77 0 11 280 1.708,32 SDYPC NOT-557/2006
17/10/2006 C55 7420 3 5 3 77 0 1 280 1.880,00
21/12/2006 PRD 385822 3 8 3 77 0 11 280 7.092,00 DGTALDYPC NOT-1382/2006
10.680,32
Total Muestra: | 1.053.953,71
Transacciones 13
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C. Muestra de CONTRATACIONES - INCISO 4
Programa 1 — Inciso 4
Ig%?ﬂ:c?gn For-rl;iﬂ(ljario Fom’:lljlario Inciso | Principal | Parcial |Programa prosglrjgma Actividad E;TS; c:a D(IeTgr?grfdo Actuacion de Origen
13/12/2006| PRD 368826 4 3 7 1 0 0 280 95000,00|DGTALDYPC NOT-1946/2006
20/12/2006| PRD 382778 4 3 6 1 0 0 280 513041,00|SDYPC NOT-1469/2006
20/12/2006| PRD 382801 4 3 6 1 0 0 280 190960,00/[SDYPC NOT-1469/2006
31/12/2006| PRD 399417 4 8 1 1 0 0 280 21753,00DGTALDYPC EXP-86944/2006
31/12/2006| PRD 406669 4 3 6 1 0 0 280 181439,32|SDYPC NOT-2244/2006
31/12/2006| PRD 406971 4 3 6 1 0 0 280 218970,00|SDYPC EXP-9614/2006
31/12/2006| PRD 406990 4 3 6 1 0 0 280 34331,20|SDYPC EXP-9614/2006
31/12/2006| PRD 424491 4 3 6 1 0 0 280 6509,10|DGSINF NOT-2544/2006
07/12/2006] C41 185815 4 1 2 1 1 3 280 6710000,00|SDYPC EXP-40271/2006
31/12/2006] C41 215273 4 1 2 1 1 3 280 980000,00|SDYPC EXP-37027/2006
8.952.003,62
Programa 50 — Inciso 4
IFecha de e . o . Inciso | Principal | Parcial |Programa =ty Actividad pnidad i |0t Actuapién FELTE de
mputacion |Formulario| Formulario programa Ejecutora| Devengado de Origen Imputacion
31/12/2006| PRD 420891 4 3 2 50 0 1 0 280 129600 SDYPC EXP-25404/2006
31/12/2006| PRD 405825 4 3 1 50 20 0 99 280 10332 SDYPC EXP-11246/2006
Total Total 139932
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D. Muestra de PERSONAL CONTRATADO- INCISO 3.4 - PROGRAMA 1

AGULLO, MARIANA NOELANI

ALBERCH, SANTIAGO RUBEN

MANGINI, ERNESTO DAVID

ALEKSIC, CARLOS LUCAS

MARMENTI, HERNAN ARIEL

ALLEGRI HILDA ANA

MARTIN, ELIZABETH SILVIA

ARANDA, MARIA ALEJANDRA

MARTINEZ LAURA BEATRIZ

ARTELINO, PAOLA GISELLE

MASCALI, VICTOR MANUEL

BARBERA, PABLO HERNAN

MERCURIO PAULA ANDREA

BARGIELA NOELIA IVANNA

MILAZZOTTO, JOSE MARIA

BERDAXAGAR, FACUNDO MARTIN

MONTENEGRO CLARA CRISTINA

BRAGE, EUGENIA

OLIVELLA ALEJANDRA EDITH

BULONE, LUISA SUSANA

OLMEDO, MARTIN FERNANDO

CARBONE MARCELO FABIAN

OROZCO RODOLFO ALEJANDRO

CARNES GABRIELA LAURA

OSSWALD PASTOR

CHUJER MIRIAM ELIZABETH

OSUNA JAUREGUIBEITIA PAULO

CONTARTESE, JOSE PANTALEON

PALACIOS WALTER JAVIER

CONTRERAS, DENISE MARIEL

PAULO, RUBEN ALBERTO

D’ATENA GRACIELA ANA

PICCIRILLI MARTINEZ, MARTIN CESAR

DE LIRA, MARIA DEL CARMEN

PUERTOLAS RODRIGO JAVIER

DE MARCO ALEJANDRO MARCELO

QUERIDO, JUAN PEDRO

DURAND, FACUNDO FEDERICO

QUINTERO RAMON ALDO

FERNANDEZ EMILIANO

QUIROGA, MABEL ELENA

FITTIPALDO JUAN JOSE

RAMOS PADILLA, JUAN MARTIN

GABILAN, CYNTHIA ROMINA

RENU VALERIA PAULA

GIACOMELLI, CRISTIAN OSVALDO

RIOLFFI JULIO DANIEL

GIL, LEANDRO GUILLERMO

ROMBOLA DANIEL AGUSTIN

GIMENEZ MARTA NELIDA

RUGGIERI JORGE ANGEL

GIRON ORLANDO CARLOS

RUIZ, ANALIA LORENA

GOMBERT OLIVERIO JORDAN

SALAZAR, JAVIER ANTONIO

GONZALEZ, MARIELA LORENA

SILVA, GILBERTO

GUTIERREZ, WALTER JAVIER

TOLOZA, LORENA EDITH

HAIDAR NATACHA

TRABA GABRIEL GUSTAVO

JOANNIDES, LIDIA IRENE

TRIANI, GUSTAVO LUIS

LERNER MARINA EDITH

VERDURA, NOELIA FERNANDA

LEVATO VANINA LORENA

ZAMBONI GISELA CARLA

LORENZO, HECTOR OSCAR

Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires 51
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047



A 7~ N AT :
ALDITORIA GENERAL D LA CIUDAD 0 BUENOS AJRI

2008 Afio de la Democracia, el Estado de Derecho y Vigencia de los Derechos Humanos

ANEXO I

Actuacion de Origen requerida

Se
encuentran
en otro lugar

No se
encuentran

Requeridas y
contestadas

Requeridas
sin contestar

Se tomo¢ vista

SDYPC EXP-10523/2006
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DGTALDYPC EXP-11252/2006
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NOTA 182MGPYDGC
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SDYPC NOT-1754/2006
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NOTA 694MGPYDGC
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NOTA 119MGPYDGC
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SDYPC EXP-60327/2005

RlRrlRr|k|R|R

w
©
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Corrientes 640, Piso 5to. C1043AAT, Ciudad de Buenos Aires
Tel. y Fax 4321-3700 / 4325-6688-6967-5047

52




A 7~ N AT :
ALDITORIA GENERAL D LA CIUDAD 0 BUENOS AJRI

2008 Afio de la Democracia, el Estado de Derecho y Vigencia de los Derechos Humanos

46

NOTA 167TMGPYDGC

47

NOTA 1636MGPYDGC

48

DGTALDYPC NOT-1932/2006

49

SDYPC NOT-2289/2006

50

NOTA 233MGPYDGC

51

DGTALDYPC EXP-26025/2005

52

DGTALDYPC NOT-984/2006

RlRr|lRr|Rr|Rr|[R|R

53

SDYPC EXP-339632/2006

54

DGTALDYPC NOT-2288/2006

iy

55

NOTA 3 MGPYD

56

DGTALDYPC NOT-64/2006

57

DGTALDYPC NOT-543/2006

58

SDYPC NOT-544/2006

59

DGTALDYPC NOT-1046/2006

60

NOTA 63MGPYDGC

61

CGP 2 SUR NOT-91/2006

62

DGTALDYPC NOT-1727/2006

63

DGTALDYPC NOT-1728/2006

64

CGP 10 NOT-622/2006

65

DGTALDYPC EXP-48846/2006

66

DGDYCO CAR-616/2006

67

DGDYCO CAR-233/2006

68

NOTA 129 MGPYDGC

69

DGTALDYPC EXP-37008/2006

70

DGDYCO CAR-5642/2005

71

SDYPC EXP-37023/2006

72

DGTALDYPC EXP-44127/2006

RlRr|lRrkr|Rr|R|R

73

DGTALDYPC EXP-43760/2003

74

NOTA 166 MGPYDGC

=

75

SDYPC NOT-557/2006

76

NOTA 170 MGPYDGC

77

DGTALDYPC NOT-1382/2006

78

DGTALDYPC NOT-1946/2006

79

SDYPC NOT-1469/2006

80

DGTALDYPC EXP-6944/2006

81

SDYPC NOT-2244/2006

82

SDYPC EXP-9614/2006

83

DGSINF NOT-2544/2006

84

SDYPC EXP-40271/2006

85

SDYPC EXP-37027/2006

86

SDYPC EXP-25404/2006

Totales

17

18

51

18
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